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AVANT-PROPOS

En 1992, Adiion 21 indstepour quetousles pays élaborent des draégiesnaionales de
développanet durablg NDD). Cellesci visat atraduirelesidéesed les engagementsdu
Somme de laT ere en politiques & actions concretes. Adtion 21 reconnait que desdécisions
clefsont aprendreauniveaunaional & qu ellesdoivet &reprises collectivement par les
partiesprenantes Pour Action 21, legrand progammed adivités que suppo<e le dével oppement
durable doit &re abordée sygémaiquement — « grat égiquement ».Par contre Adiion 21 sed
bien gardé de définir une dratégie voire de donner des conseils sur lamaniére de sy prendre

L’ Organisdion desNaionsUnies(ONU) aconvoqué une Session eéciale pour examing les
progrescingansaoresle Sommet de laTerre. Les délegués &aiat préoccupéspar lapousuitede
la dégradation de I' environnement, ains que par lamarginalisation sociale & économique. 11y
aeu desréusdtes, certes, mais elles sont morcelleésou ont causé d autres problémes. Le
développemeant durable comme courant dominant detransformation sociéale sanble encore
loin. Des changements draégiques des politiques & desinditutions sont toujours nécesaires.

L’ évaluaion Rio+5 a conduit les gouvernementsafixer ladatecible de 2002 pour
I"introduction des SNDD. Le Comité d aide au développement (CAD) de I' OCDE, dans sa
publication de 1996, Le role de la coopération au développement a I’aube du XXI° siecle,
préoonise la formulation et la mise en caivre d une SNDD dans chaque pays d'ici 2005
(comme I’ un des sept Objedtifsinternaionaux du développement). Il a également promis que
les membres du CAD apporteaient leur concours aux SNDD des pays en développement
mais, une fois de plus, on n’ apas cherché a définir ce que comprendrait ou comporterait une
sraégie —en dépit de I’ experience croissante de I adoption de plusieurs modéles strat égiques
internaionaux & locaux. Un minigre damande : « Comment lareconnaitrais-je s je la
voyais?».

En 1999-2001, des membres du Groupe detravail du CAD/OCDE sur la coopéraion au
développemeant & I'environnement ont travaillé en partenaria avec huit paysen
développemeat pour évaluer les expé&iences des pays en maiére de dra égies de
développemeat durable : Bolivie, Burkina Faso, Ghana Namibie, Népal, Pakigan, T anzanie
et Thailande. Des dialogues, avec des acteurs du gouvernment, du secteur priveé & de la
sociétécivile ot permisd analyser les expériences de planification stratégiques, actuelles et
passtes, d identifier lesenjeux e les défis clefs, de metre aupoint les principes des meilleurs
usages. Un processusitéraif de discussions dans les pays patenaires é trois aeliers
internaionaux, en T anzanie, Thailande & Bolivie, ont dégagé un consensus sur le texte
définitif des principes directeurs(Stratégies de développement durable : Guide pour la
coopération au développement (OCDE-CAD 20018). Ce Recueil de ressources accompagne
les principes diredteurs. Les deux publications s appuient sur |’ expérience internaionalede
nombreuses approches draégiques du développement durable pendant les deux derniéres
décennies.

Les Principes directeurs énonceat lesmeilleurs usages d élaboration & demise en cawre des
processus stratégiques visant le développeament durable, ains que les meilleurs moyens, pour
les organisaions de coopé&aion au développement, d aider lespays en développement dans
le contexte de cesprocessus. Le guide présente également un ensemble de principes sous-
tendant I’ élaboration de strat égies efficaces dans de nombreux pays en développement
(Chapitre 3, Encadré 3.1).

En novembre 2001, un Forum internaional sur les stra égies nationales de développement

durable (organisé par les Naions Uniesen préparaion du Somme mondial sur le
développemeat durable de 2002, SVIDD) aformulé des lignes diredrices en maiere de
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NDD qui confirme des « éléments » presque identiques des stra égies performantes (Encadré
3.2) alafoispour lespays développés & les pays en développement.

Ce Recueil de ressources examine en profondeur les processus et méhodologies. || a&é
préparépar I'Ingitut internaional pour I’ environnemen & le développemeant, en
collaboraion avec des membres des équipes dans les payspartenaires(voir ci-dessus) et
plusieurs autres organisations e individus. 1l sera utile pour un large éventail d organisations,
dingtitutions & departiculiers danslespays ala fois développés & en développement
cherchant a assurer un développement durable.
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SIGLESET ABREVIATIONS

4R droits, responsabilités, rendements/revenus, reaions

AD assembl ée de district

AKRSP Aga Khan Programme (d’ ppui rurd)

AL21 Action 21 Locde

AME accord multilatérd sur I’ environnement

APD ade publique au déve oppement

BID but internationd de dével oppement

CAD Comité d ade au déved oppement ( del’ OCDE)

CAMPFIRE Commund Area Management (Plan de gestion des zones communa es
pour |es ressources indigenes), Zimbabwe

CBO community-based organization (organi sation communautaire)

CCC Convention-cadre des Naions Unies sur |e changement dimatique

CDB Convention sur la dversité biol ogigue

CDD Commission pour e déve oppement durable

CDI cadre de déve oppement intégré

CDS city deved opment strategy [stratégie de déve oppement urbain]

CE Commission européenne

CILS Comité Permanent de lutte contre |a sécheresse au Sahd

CMED Commission mondia e sur I’ environnement & |e déve oppement

CNDD Consal naiond pour le dévd oppement durable

CNUED Conférence des Nations Unies sur I’ environnement & e déve oppement
(1992)

DANIDA Danish Internationd Devel opment Agency (Agence danoise de
dévd oppement internationd)

DD dévd oppement durabl e

DFID Depatment for Internationa Devedopment [Ministére du
Déve oppement internaiond](R-U)

DSRP document de stratégie sur laréduction de la pauvreté

EEM éva uaion écosystémigue du millénare

EIE évauaion des incidences sur I’ environnement

EIS évauaion d impact socid

ESE éva uaion stratégigue de I’ environnement

FMI Fonds moné&aire internaiond

GEF Globd Environmentd Facility [Fonds pour I' environnement mondid -
FEM]

GIF Groupe inter-gouv ernementa d’ experts sur les foréts

GTZ (GT Z) Agence dlemande pour |a coopér ation technique

HIMA Hifadhi mazingira (Swahili, voulant dre « conserver |’ environnement »)

ICLEI Internationad Council for Loca Environmentd Initiatives [Consel
internationd pour les initiaives environnementd es locd es]

IDA Internationd  Deve opment Agency [Agenceinternationae pour le
Déve oppement]

IEC information, éducation e communication

IFI institution financiére internaiond e

IIED Institut internationd pour I’ environnement et le déve oppement

IPCC Intergovernmenta Pand on Climate Change (Groupe
intergouvernementa d’ experts sur I’ évolution du dimat - GIEC)

IT informatique

LCA life cy de assessment [évduation du cydedevig

MoEF Ministére de |’ Environnement et des Foréts, India

MSP multi-stakehol der process : « processus multi-acteurs -
PMA »(processus impliguant une purdité des parties prenantes)

MTEF medium term expenditure framework (prévisions budgétaires a moyen
terme)

NEDLAC Nationd Economic Development and Labour Council [Consél nationd
du dével oppement économique & du travail], Afrique du Sud
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NPACD nationd plan of action to combat desertifi cation (Plan de lutte naionde
contre |a déserti fication)

NRTEE Nationd Round T able on economy and environment [T able ronde
naionde sur |’ économie & |’ environnement - TRNEE], Canada

OCDE Organi sation de coopération & de déve oppement économiques, Paris

ODM objectif de déve oppement pour le millénaire

OGL organi sation de gouvernement loca

OID objecti finternationa du déve oppement

oMC Organi sation mondia e du commerce

ONG organi sation non-gouvernmentd e

PADE plan d’ action du district pour |’ environnement

PAFN plan d’ action forestier nationd

PAFT progranme d’ action forestier tropicd

PAN progranme d’ action nationa

PANE Plan d’ action nationa pour I' environnement

PAR programme d’ action régiond

PIB produit intérieur brut

PLI Plan de luttecontre | es inondations, Bangladesh

PNB produit nationd brut

PNF progranme forestier nationa

PNPE Plan naiond de politique environnementade, Pays-Bas

PNUD Programme des Nations Unies pour |e Dével oppement

PNUE Programme des Nations Unies pour I environnement

PPTE pays pauvre trés endetté

RCE Regiond Centre for the Environment [Centre régiond pour
|” environnement], Budapest

RMA Resource Management Act [Loi sur la gestion des ressources], New
Zedand

SADC Southern Afri can Devdopment Community (Communauté de
dévd oppement de |’ Afrique austrae)

SIDA syndrome d' immunodéi cience acquise

SL sustainable livedihoods [modes de viemoyens d’ exi stence durabl es]

SLF sustai nable liveihoods framework [cadre de vie durabl €]

SMDD Sommet mondd sur le déve oppement durable

SNC stratégi e nationd e de conservation

SNDD stratégi e nationd e de dével oppement durable

swaor Strengths, wesknesses, opportunities and thregts [forces, faiblesses,
opportunités et risgques]

UICN Union mondide pour la conservation

UNSO PNUD Offi ce to Comba Desertifi cation and Drought (formerly UN
Sahdian Office) Bureau PNUD de lutte contre la désertification (ancien
bureau pour le Sahd)

VIH virus de I'immunodéicience humane

WBCSD World Busness Council on Susta nable Devel opment [Consell mondid
des entreprises pour le déve oppement durabl €]

WRI World Resources Institute

WWE World Wide Fund for Nature
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